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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VN Poc tap - Tu do - Hanh phte
~ CONG TY CO PHAN
CANG DICH VU DAU KHI PINH VU
$623/BC-PTSCDV-HPQT Hdi Phong, ngay & thang 03 nim 2015

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
PAI HOI BPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thua toan thé quy vi cé déng, Quy vi dai biéu, thay mat Hoi dong quan tri (HDQT) tdi
xin bao céo hoat déng clia HDQT Céng ty ¢d phan Cang Dich vu Dau khi Pinh Vi (PTSC Pinh Vi)
trong nim 2014 va K& hoach hoat d6ng ciia HDQT nam 2015 nhur sau.

1. TONG QUAN VE HOI PONG QUAN TRI.

HPQT PTSC Dinh Vil tai Pai hoi dong cd dong thudmg nién nam 2012 di bau ra 05 thanh
vién HPQT nhiém ky 2012 ~ 2017 gdm co cc ong (Ba) sau :

1. Ong Vii Hiru An - Chi tich HPQT (chuyén trach)

2. OngNguyén Tién Phong Uy vién (kiém nhiém)

3. Ong D3 Huy Thé Uy vién (kiém nhidm)

4. Ong Nguyén Van Tién Uy vién (kiém nhiém)

5. Ong Nguyén Hai Bing Uy vién (kiém G1am dbe)

Trong nim 2014 Hoi ddng quan tri Cong ty khong co thay ddi vé nhén sy.
II. CAC CONG VIEC HDQT BA THUC HIEN TRONG NAM 2014

1. Cong tic chi dao san xuit kinh doanh nim 2014

HPQT Cong ty di gidm sat va chi dzo Ban didu hanh (BPH) PTSC Pinh Vi thuc hién cic
nhiém vii cu thé nhu sau ;

- Bam sét thi trudmg, nim bat thong tin, quyét dinh kip thoi nham dam bio duy i va phat
trién hoat ddng san xut kinh doanh chinh cia Cdng ty trong linh vuc khai théc hing container va
dich vu dau khi.

- Lya chon va thyc hién t5t cong tac dau tir xay dung co ban va mua sim trang thiét bj nhim
dam bao tinh hidu qué kinh t&-k§ thuit ctia céc dw 4n, dép tmg nhu cau cAp bach 12 nang cao ning huc
xép d& hang container tuyén tién phuong.

- Téap trung thyc hign t6t coug tac duy tu sira chira, bdo dudng cac cong trinh, phuong tién,
trang thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh. Pam bao phuong tién thiét bj ludn trong tinh trang k¥
thuat t6t, lam vigc an toan dap ng va thda min cac yéu cAu ngay cang cao cua khach hang.

- B4o toan, phat trién vdn va cac ngudn lue dé thuc hién cae nhiém vy duoc giao. Quan ly chat
ché céc vat tu/tai san, khai théc tdi da co s& vat chét, ngudn luc va loi thé kinh doanh.

- Tiép tuc kién toan bd may t6 chirc quan ly dién hanh ciia Don vi, phat huy tinh d¢c 1ap tu
chii, nang ddng trong giai doan phat trién méi. Xay dumg van hoa doanh nghiép doan két, ning dong
sang tao va chuyén nghiép, tao mdi truémg thuédn loi cho ngudi lao dong phat huy t5i da nang luc 1am
vigc va sang tao cia minh.

- Hoan thién va thuc hién tdt co che luong khodn, tién tdi thire hién ap dung luong khoan
trong toan Céng ty. Hoan chinb cic quy ché quan 1y ndi bd, ra soat, hoan thi¢n Hé théng dinh mirc
kinh & k§ thuat tai Bon vi, cai tién qué trinh tam viéc nh3m dam bao ndng cao hidu qua quan 1y trong
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céc hoat ddong SXKDDV, tiét kiém chi phi va ting kha nang canh tranh clia Don vi khi cung cdp cic
sén phe“lrn dich vu cho khach hang

- Néing cao chit luong ngué‘m nhén hre qua dao tao chuyén mdn, ngoai ngiy bang 1y thuyét va
thuc té.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014 da vuct cic chi titu DHDCD nam 2014
giao cho nhu sau: '

o Tong so hwgt tau khai thic tai cing : 265 lugt tau
¢ Sin hrgng hang hoa théog qua cing : 264.219 TEUS tuong duwong 3,7 triéu tin

+ Doanh thn 1 289,36 ty VND.
Trong doé:
* Dich v ¢iin ¢t Cang 123831ty VNb
= Dich vu khéc : 44251y YND
» Hoat ddng tai chinh » 5,72ty VNP
»  Thu nhip khéc © 1,08ty VND
¢ Lginhun sau thué | : 26,04 ty VND
¢ Thu ndp NSNN . : 10,16 ty VND

2. Céng tic chi dao ddu tw:

Trong nam 2014, trén co sér thuc t&, Hoi Ddng quan tri cong ty d3 chi dao Don vi thuc hién
hoan tit céng tic dAu tr mua méi 02 xe ro mooc va dwa vao str dung tir ngdy 15/10/2014; trién khai
c4dc Du 4n dau hr 01 xe nang container 45 tan va 01 xe rat rudt container.,... dé ning cao kha ning
xép d&/van chuyén & trong bii gitip giam tai cia xe ning va giam chi phi thué ngoai, ning cao hiéu
qua cua viéc khai thac bai. Cac du 4n hoan thanh theo dang tién d6 va dam bao vé chit luong, k¥
thudt, khi dua trang thiét bi vao khai thac d4 dat dugc hidu qua dé ra.

- D6i véi dy 4n dAu tu “Mé rong ciu cang PTSC Dinh Vi 20.000 DWT”: Céc géi thiu chinh
cta Dy 4n nhu g6i thiu “ Thi ¢dng nao vét ”; g6i thiu  Thi cdng cAu tau 20.000 DWT, ke sau cau |
k& thuong luu, ha ting ” ... phai dimg thi c¢bng vao cudi thang 03 nidm 2014 theo yéu ciu ciia UBND
TP Hai Phong &€ giai quyét don khiéu kién ciia Cong ty CP xdng dau 19/9. Cong ty di chu ddng tich
cuc lam vdi cée co quan chite ndng cta Nha nuéc nhu Bo cdng thuong, B giao thong vén tai, s&
PCCC ... theo huéng dan ctia cia UBND TP Hai Phong, dén nay ¢ kién cua céc B6 ban nginh da r3
rdng nhung van phéi chd UBND TP Hai Phl‘)ng xem xét dé gidi quyét nén dir 4n by cham va kéo dai
thdi gian da lau, diéu nay lam anh hudng rét 16n dén kha ning khai thée cAu bén ciing nhu mét co hoi
cho cong tac t1ep thi cac hang tau méi; Cac géi thau khac nhu : Géi thau “ Diu tur 01 cAu chan dé 45

tAn ™; goi thdu “ Diu tu 01 khung chup tu ddng 45 tin ” dang trién khai thure hién du kién sé hoan
thanh trong thang 04 nam 2015.

3. Cong tac chi dao tai chinh:

- Chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién ding cac ché dd, chinh sach, quy dinh cita Nha
nuéce vé quan 1y tai chinh, quan 1y t&t cc ngudn thu, chi cia Cong ty. Pam bao cén dbi di von dép
tmg cac yéu cAu san xuft kinh doanh ctia Pon vi, thuc hién day ¢t ché dd hach toin ké toan thu ndp
dAy dt ngan sach cho Nha nude.

- Thudng xuyén giam sat viée thu hbi cOng ng tu cac khich hang ¢é mirc du no cao.

- Hoan t4t viée t2ng VDL 18n 400 ty VND theo K& hoach.

4. Cong tic ban hianh cdc vin ban, quy ché

Trong nim 2014, H3i ddng quan tri PTSC d4 16 chirc céc cude hop va thuc hién viec ly v
kién bang van ban d& quyét dinh céc van d8 thude thim quyén lién quan dén nghia vu va quyén loi
cta PTSC Dinh Vi, cu thé Hoi ddng quéan tri da ban hanh 77 via ban céc loai, trong d6 ¢ 09 nghi
quyét/quyét dinh lién quan dén cac hoat dong SXKD ctia Don vi va ca lién quan dén viée tang/giam
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VDL, g6p vén tir 15% tdng tai san, cdng téc diu tw, mua sim thiét bi, thay ddi cong tac ta chire nhan
sy, diic biét da hoan tat viée ting vén didu 18 tir 330 ty VND 1én 400 ty VND.

Tiép tuc ra soat cac quy ché hién thdri dé stra dbi, bd sung va nghién ciru ban hanh cdc quy ché
méi nhur Quy ché quan 1y rii ro, tuy nhién dén nay vin chua hon tat.
5. Thi lac Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat nim 2014 va 4¢ xuit mirc thit lao nam 2015

- Tha lao H8i ddng quan tri va Ban kiém sodt nim 2014 dugc tra theo murc Dai hdi dong cb
théng qua, cu thé thi lao déi vé6i thanh vién Hoi ddng quan tri khéng chuyén trach 1 2.000.000
ddng/théng va Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach 14 1.000.000 dng/théng.

- D& nghj mirc thi lao nim 2015: d& nghj giir nguyén mirc thi1 lac d6i véi thanh vién HDQT
khéng chuyén trach 1a 2.000.000 ddng/thing va thanh vién BKS khéng chuyén trach 1a 1.000.000
dbng/thang.

- Bbi voi cae chire danh Ch tich Hoi ddng quan tri, Trudng ban kiém soat chuyén trach s& do
Cong ty tra luong theo quy dinh ciia PTSC Pinh Vi, Téng Cong ty PTSC v ciia Nha nudec.

6. Quan hé c¢d ddng va thuc hién nghia vu ciia ¢ong ty dai ching

- Tuan thd day dd va kip thdi viée cung cap thong tin theo quy dinh déi véi cong ty dai ching
nhu: Bo cdo tai chinh quy/nim; bio cdo viée chdt danh sach cb déng ... va cdc bdo cdo khic theo
yéu cdu cta Uy ban chitng khoan nha nudc va S& giao dich chimg khodn Ha Nai.

- Tiép x1c va cung cip cAc thong tin vé Cong ty cho cb dong theo yéu chu va tuan thi cac quy
dinh hién hanh cia Nha nudc va Diéu 1é Cong ty.

- Diéu chinh thong tin theo yéu clu ciia ¢ dong nhanh chong, kip thii.

- Hién nay Céng ty da m& trang web http://ptsedinhvu.com.vn dé cong bé théng tin rong rai
nhimg van d& quan trong ¢6 lién quan dén Cong ty hoiic cdc quyén loi ciia cb dong.

IIL. DANH GIA HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2014

Trong nim 2014, cdc hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty vAn gip nhiéu kho khan do:

- Tinh hinh kinh té - x& héi Viét Nam dién ra trude bbi canh thé gioi tiép tuc c¢6 nhidu dién
bién phirc tap, kinh t& thé gii phuc hdi chim hon so véi du bio. Xung d6t mau thulin xdy ra & nhidu
noi dic biét cang thing trén Bién Déng, kinh t& Viét Nam da ¢6 dAu hiéu phuc hdi, nhung ning suét
va stic canh tranh ctia nén kinh t& van chua dugc céi thién

- Ap lic canh tranh cha cac cang trong khu vuc Hai Phong, dic biét 12 mét s6 cang méi duoc
hinh thanh ngay trong khu kinh té Dinh Vi véi bé may didu hanh di c6 nhiéu kinh nghiém trong linh
vuc kinh doanh cang, co s& vét chit duge diu tu déng bs va hién dai nhu: Tan cang Hai Phong, Cang
Nam Hai Dinh Vii.... Do vay PTSC Dinh Vii gp phai khé khin trong canh tranh dich vu va lugng
hang hoa théng qua céc cang,

- Céc hoat ddng tham dd Dau khi tai khu vire vinh Béc Bd vin dang trong giai doan thim do
nén dién ra khong thudng xuyén gy khé khin cho viée bd tri ciu bén ciing nhu viée dan tu phuong
tién thiét bj va tuyén dung dio tao nhan luc.

Nhin chung, trong nim qua Pon vi di dat dugc nhiing két qua nhat dinh 13 gitr duge vén cho
cidc C6 ddng va trd duge ny gbe theo dinh ky, dam bao su on dinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh, ting duge nidm tin voi khach hang va ngudi Jao ddng. Cu thé:

- Hoan thanh vuot mire c4c chi tiéu doanh thu va 1gi nhudn so v&i ké hoach di dé ra.

- Tao vigc 1am va thu nhap én dinh cho ngudi lao dong, thue hién tét céc ché dé chinh sach
véi ngudi lao ddng, v€ sinh mdi trudng, an ninh chinh tri, trat ty trj an trong Coéng ty dugce gift vimg.

- Ioan thanh bd vin ban phép 1, cic quy ché, quy trinh va cdc quy dinh ndi bo dé ning cao
hiéu qué quan ly.
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- Duy tri ky ludt lao d3ng, khong c6 tai nan lao ddng nghiém trong, dam bao tot cong tac quan
ly va ndng cao ddi séng tinh than cling nhu vit chit cia CBCNV va ngudi lao dong.
Tuy nhién Pon vi vin con mdt s6 han ché nhu sau:
- Viée tiép cén thi trudng dbi v6i c4c hang tau ngoai chua dat hiéu qua nhu mong mudn do khé
khan trong viée thu xép cu bén.
- Viéc quan ly céng ng d6i véi mot sé khach hang d6i khi con chua duge chi trgng.
Bén canh d6 d6i ngfi c4n bd diéu hanh truc tiép con thiéu va chwra ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc vin hanh khai thac hang container, di ltic con thy ddng khi giai quyét cac vin d& phat sinh trong
san xudt kinh doanh cia Pon vi.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2015
1. Pic diém tinh hinh nim 2015

Nzim 2015, kinh té thé gi6i s& dién bién kho ludng hon do gin v6i kha nhiéu dién bién phirc
tap chi phdi nhau ca kinh té v chinh trj, nhit 12 gia diu mo va sy trdi sut, bét 4n ciia nhiéu nén kinh
té 16m trén thé gidi.

- Céc hoat ddng SXKD ctia Pon vi s& tiép tuc chiu 4p hre canh tranh cua cic cang trong khu
vire Hai Phong, dic biét 13 mdt sé cang ngay trong khu kinh t& Dinh Vil méi hinh thanh va s& dua vao
khai thac vdi bd may didu hanh d3 ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh cing, co s& vit
chét dwoc diu ta ddng bd va hién dai nhu: Tan cang - Pinh Vii; Cang Nam Hai Dinh Vi ...

- Viée gidi quyét ciia UBND TP Hai Phong lién quan d&n Dy 4n “ Mé& rdng cAu cang PTSC
Dinh Vii 20.000 DWT ” vin dang trong giai doan xem xét d& quyét dinh cho phép tiép tuc thire hidn
s& gy tré ngai khong nhé dén moi hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Hai chu chin dé Liebherr s& dén thoi ky tridn khai thuc hién c6ng tac duy tu bao dudng 16n
theo huéng dan cta Nha san xudt nén cling anh hudng khong nho t6i hoat dong SXKD ;

- Chi phi vén vay ctia dy 4n DTXD cang ban diu tuy da dugc gidm bot nhung ciing vén 1a
mot kho khan v& mat tai chinh vi luong vén vay 16n.

2. Ké hoach hoat ddng va mjt s0 nhiém vu trong tim ciia HDQT nim 2015 nhir sau:

- Chi dao tiép tuc thio g& céc thi tuc phdp ly viuong mac dé tiép tuc tridn khai Dy 4n xdy
dumg kéo dai cAu tau, mua thiét bi 48 ning cao ning lyc tiép nhin thu dé khai thac hét cong sudt xép
do tai tuyén tién phuong.

- Téap trung chi dao va hd tro Ban Gidm dbc didu hanh tim kiém dbi tac va khach hang 14 cac
hing tAu ngoai; ning cao cong suit khai théc st dung co s vat chit hién c6 cia cing dé cang cao
hiéu qua SXKD.

- Téng cudng chi dao gidm sdt cdng tac kiém tra tinh trang k¥ thudt cda thiét bj may méc,
niing lyc clia cée cdn bd ki thudt, tay nghé cia céc 1ai clu — xe ning dé han ché cc su ¢ cha thiét b
va d¢am bao gidi phéng tiu nhanh hon ¢6 uy tin véi cac hang tu nude ngoai.

- Gidm sat chit ché cdc hoat ddng dich vu dau khi d& d4m bao véi chit luong va khong dé mét
cac Dich vu Ddu khi ra ngoai.

- Giam s4t chit ché c6ng no dé tranh rii ro mét vén va chidm dung vbn xay ra.

- Chép hanh ding céc quy dinh cia Uy ban chimg khodn va ludt chirng khoan ctia nha nudc dé
tranh bj thiét hai cho c4c ¢b déng va Céng ty PTSC Dinh Vi,

o Quan tdm va bao v& quyén loi hop phap 18i da cho ¢ d6ng cling nhur thu nhép, quyén lgi va
di€u kién 1dm viéc cia ngudi lao ding cia Cong ty.

HDQT duy kién ké hoach 2015 cita Céng ty véi cée chi tidu chi yéu sau:
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STT Cic chi tiéu co ban [ Kéhoach [Pam vi tinh ‘\
1 | Doanh thu 24200 Ty dé@
2 | Loi nhuan sau thué “ 25,50 | Ty dong
Li Ty sudt Lot nhudn/Vén didu 18 6,38
4 | Ty 18 chia ¢b tirc (khong qua 5% vbn diéu 1&) 20,00 | Ty ddng

K& hoach thuc hién cong tac ddu tur XDCB & dau tr phuong
tién thit bi (bao gdm ca dau tu c4c cong trinh XDCB, dau tur
phuong tién thiét bi va cac Du 4n chudn bj diu tu, Dy 4n chuén
L dau ta va khoi cong méi)

211,08 | Ty ddng

- V& du tu phit trién: tiép tuc chi dao thio g& kho khin v& mit th tuc chip thuan tr phia
UBND Thanh Phé Hai Phong d2 tai khéi dong Dy 4n kéo dai cdu cing ctia vai dién tich bai sau ciu
12 1.4ha va bd sung thém thiét b nang ha dé phén ddu hoan 14t dy 4n va dua vio khai thic trong nim
2015. |

- Tim kiém, m& rdng bai chira hang (tim thué, hop tac, hodc diu tu mdi bai) vi bii chira hang
hién tai gin nhu da dat d&n 90% céng suft.

- Chéip hanh ding cac quy dinh ctia iy ban chitng khodn va lujt chiimg khoén clia nha nudc dé
trAnh bi thiét hai cho céc ¢ d6ng va Cong ty PTSC Dinh Vi

- Quan tim va bdo vé quyén loi hop phap tbi da cho ¢b dang ciing nhu thu nhap, quyén lgi va
didu kién lam viéc cia nguoi lao dong cha Cong ty

V. KET LUAN

Trong ndm 2014 Cong ty PTSC Dinh Vi da hoan thanh vugt mirc nhimg chi tiéu san Iu'ong,
doanh thu v lgi nhudn theo Ké hoach da & ra, dam bao su n dinh trong c4c hoat ddng sén xudt kmh
doanh, ting niém (in v&i khdch hang va ngudi lao déng.

Budce sang nam 2015, HPQT da xdc dinh dirge céc co hoi dang dén, nhitng khé khin khén
gidm di cua thi trudmg, nhung cé nhimg buéc trudng thanh nhét dinh ctia Ban diéu hanh va cn b
quan ly cvia Cong ty da va dang dugc su tin tudng, ung hd cha toan thé Quy cb déng, cac khich hang,
Héi dong quan tri PTSC Binh Vi s& chi dao Ban diéu hanh thye hién hoan thanh nhiém vu, céc chi
tiéu kinh té nam 2015 ma Dai hoi ddng cb ddng giao cho.
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Trén diy 1A bdo cdo tém tit tinh hinh hoat déng cta Hai ddng quan tri nim 2014 va phuong
huéng hoat ddng chi yéu nam 2015.

Kinh trinh Dai hi xem xét thdng qua!

Cuébi cling xin duoc giri téi cAc vi khach qui, toan thé quy vi ¢d dong 1di chuc sic khoe, hanh
phic va thinh virgng, chic dai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong ¢im on!

TM. HOI DONG QUAN TR]

Ngi nhén:
- Dgi hji dong cé dong;
Ban KS;
PTSC Dinh Vii;
- Luw: Thu ky HBQT.
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